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Обращение к членам Партнерства 
 

Уважаемые коллеги! 
 
Благодаря нашей с Вами совместной работе, НП «СРО ОСГиНК» в 2014 
году укрепило свои позиции в качестве ведущей саморегулируемой 
организации, объединяющей  строительные компании-лидеры 
нефтегазового комплекса. Отраслевая ориентированность позволяет нам 
успешно решать поставленные задачи в выбранной сфере, среди которых 
наиболее важной и актуальной является повышение качества строительных 
работ. 
 
Наличие того факта, что деятельность членов Партнерства создает полный 
технологический цикл - от производителя до потребителя продукции, 
товаров и услуг, дает возможность комплексно подойти к решению данной 
задачи. Особое внимание уделяется недопущению поступления на рынок 
недоброкачественной, контрафактной строительной продукции, не 
отвечающей установленным требованиям государственных и отраслевых 
стандартов. Эффективность проведения этой работы напрямую зависит от 
тесного взаимодействия всех участников данного процесса, и важнейшим 
инструментом является применение принципа информационной открытости 
о производимой продукции для конечных потребителей. Также 
Партнерством продолжается масштабная работа по совершенствованию 
нормативно-правовой базы в строительной отрасли, экспертиза проектов 
нормативно-правовых актов и участие в организации системы контроля 
качества строительства. 
 
Убежден, совместными усилиями самые смелые проекты в нефтегазовом 
комплексе будут реализованы, принесут пользу нашей стране, нашим 
гражданам и жителям других государств. 
 
 

 Богдан Владимирович Будзуляк 
Президент НП «СРО ОСГиНК» 
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1. СТРУКТУРА ПАРТНЕРСТВА 

 

 

1.1 ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 

 Общее  собрание членов Партнерства является высшим органом управления 
и созывается не менее одного раза в год. 

  Общее собрание 28 марта 2014 года было посвящено подведению итогов 
2013 года, внесению изменений в действующие нормативные документы 
Партнерства и другим вопросам, относящимся к компетенции Общего 
собрания. 

 Общее собрание 12 сентября 2014 года было посвящено внесению 
изменений в действующие нормативные документы Партнерства. Также на 
собрании было принято решение о вступлении НП «СРО ОСГиНК» в 
Общероссийское объединение работодателей нефтяной и газовой 
промышленности. 

1.2 СОВЕТ ПАРТНЕРСТВА 

 Совет Партнерства является постоянно действующим коллегиальным 
органом управления и формируется из числа физических лиц – членов 
Партнерства и (или) представителей юридических лиц членов Партнерства, 
а также независимых членов.  В соответствии с решением Общего собрания 

Общее собрание членов Партнерства  

Совет Партнерства 

(Председатель- 

Президент Партнерства 
) 

Третейский  

Суд  

Генеральный директор 
Партнерства 

Аппарат руководства  
Управления и отделы  

Специализированные 
органы Партнерства 

(Контрольная 
комиссия, 

Дисциплинарная 
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членов Партнерства в 2013 году был сформирован новый состав Совета 
Партнерства, в который входят (данные по состоянию на 31.12.2014 года): 

 
 
Председатель Совета: 
Будзуляк Богдан Владимирович  
НП «СРО ОСГиНК» 
Президент 

 
 Члены Совета: 
 Аксютин Олег Евгеньевич 
 ОАО «Газпром» 
 Член Правления, Начальник департамента по транспортировке, подземному хранению 

и использованию газа  
  
 Бабийчук Владислав Евгеньевич 
 ОАО «НОВАТЭК» 
 Директор департамента инжиниринга и инвестиций  

 
 Беляева Валентина Яковлевна 
 ОАО «Сварочно-монтажный трест» 
 Генеральный директор 
 
 Бухарова Наталья Михайловна  
 ООО «Газпром нефть» 
 Начальник Департамента капитального строительства Дирекции по материально-

техническому обеспечению и капитальному строительству (до ноября 2014 
года) 

 
 Голко Ярослав Ярославович 
 ОАО «ГАЗПРОМ» 
 Член Правления, Начальник Департамента инвестиций и строительства  
 
 Горюхин Руслан Евгеньевич   
 Ассоциация производителей оборудования «Новые технологии нефтегазовой отрасли» 
 Исполнительный директор                               

 
Доев Дмитрий Витальевич  

 ООО «Газпром центрремонт» 
 Генеральный директор            
  
 Забулдин Борис Викторович  
 ОАО «СТАРСТРОЙ»  
 Генеральный директор                               
 
 Манасир Зияд  
 ООО «Стройгазконсалтинг» 
 Член Совета директоров 
 
 Медведев Вячеслав Николаевич  
 ООО «Газпром газнадзор»  
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 Генеральный директор                          
 
  
 Михайличенко Алексей Матвеевич  
 ОАО «Сварочно-монтажный трест» 
 Председатель совета директоров 
 
 Рэй Антон Майкл  
 ЗАО «Стройтрансгаз» 
 Генеральный директор (до апреля 2014 года) 
 

 Сыромятин Александр Николаевич 
 ОАО «Газпром» 
 Заместитель начальника Департамента по управлению проектами  
 
 Чернин Сергей Яковлевич  
 ООО Корпорация «ГазЭнергоСтрой» 
 Президент 
 

 Язев Валерий Афонасьевич 
 Государственная Дума РФ 
 Депутат, Первый заместитель Председателя Комитета по природным ресурсам, 

природопользованию и экологии 
 

В 2014 году было проведено 18 заседаний Совета Партнерства. В центре 
внимания Совета Партнерства в отчетном году находились следующие 
вопросы:  

• прием новых компаний в состав членов Партнерства;  
• выдача и внесение изменений в свидетельства о допуске к работам, 
оказывающим влияние на безопасность объектов капитального 
строительства, капитального ремонта и реконструкции; 
• размещение средств компенсационного фонда;  
• внесение изменений в свидетельства о допуске.  

 

1.3 ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

Генеральный директор Партнерства является единоличным исполнительным 
органом Партнерства. К компетенции генерального директора относятся 
вопросы административно-хозяйственной и иной деятельности Партнерства, 
не относящиеся к компетенции Общего собрания членов Партнерства и 
Совета Партнерства. Генеральный директор осуществляет руководство 
текущей деятельностью Партнерства в порядке и пределах, которые 
установлены Уставом Партнерства.  
В соответствии с решением Совета Партнерства генеральным директором 
Партнерства является Апостолов Александр Андреевич.  

 

1.4 СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ОРГАНЫ 
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К специализированным органам Партнерства относятся: 

- Контрольная комиссия 
- Дисциплинарная комиссия 
 
Контрольная комиссия – специализированный орган Партнерства, 
осуществляющий контроль за исполнением членами Партнерства 
документов, утвержденных Общим Собранием или Советом       
Партнерства. 

По состоянию на 31.12.2014 года Контрольная комиссия имела следующий 
состав: 
 
Председатель Контрольной комиссии: 
Пономаренко Дмитрий Владимирович 
ОАО «Газпром» 
Заместитель начальника Департамента по добыче газа, газового конденсата, 
нефти – начальник Управления охраны труда и промышленной 
безопасности 
 
Заместители председателя Контрольной комиссии: 
 
Губанок Иван Иванович 
ООО «Газпром центрремонт» 
Заместитель Генерального директора по ремонту трубопроводов и 
сооружений 
 
Летаев Андрей Евгеньевич  
НП «СРО ОСГиНК» 
Первый заместитель Генерального директора 
 
Члены Контрольной комиссии: 
Бондаренко Татьяна Алексеевна 
ООО «ГЕОТЕКС» 
Генеральный директор 
 
Головцов Владимир Михайлович 
НП «СРО ОСГиНК» 
Начальник отдела технического надзора 
 
Зайцев Вадим Юрьевич 
ООО «Урбанстрой» 
Начальник планово – экономического отдела 
 
Канашенко Евгений Михайлович 
ООО «Газпром центрремонт» 
Главный инженер 
 
Петенко Владислав Игоревич 
ЗАО «Объединенные газопромышленные технологии «Искра-Авигаз» 
Заместитель Генерального директора 
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Рогачев Сергей Александрович 
ОАО «Газпром нефть» 
Начальник отдела методологии и НБ Департамента капитального 
строительства 
 
Скурихин Владимир Александрович 
НП «СРО ОСГиНК» 
Начальник отдела технической экспертизы и повышения квалификации  
 
Усманов Анвар Тимиршаихович 
ОАО «Ленгазспецстрой» 
Главный инженер 
 
В 2014 году проведено 20 заседаний Контрольной комиссии. Основные 
вопросы, рассмотренные органом, приведены в диаграмме 1.  

 
Диаграмма 1. 
Вопросы, рассмотренные Контрольной комиссией по кварталам 2014 года 
 

 
 
 

Дисциплинарная комиссия - специализированный орган Партнерства, 
создаваемый в обязательном порядке Советом Партнерства, и 
осуществляющий рассмотрение дел о применении в отношении членов 
Партнерства мер дисциплинарного воздействия, предусмотренных 
Градостроительным кодексом и внутренними документами Партнерства.  

Дисциплинарная комиссия занимается рассмотрением дел о нарушении 
членами Партнерства нормативных требований и принимает решения о 
применении мер дисциплинарного воздействия:  

• вынесение предписаний об обязательном устранении выявленных 
нарушений в установленные сроки;  
• вынесение предупреждений;  
• приостановление действий выданных Партнерством свидетельств о 
допуске в отношении определенного вида или видов работ;  
• представление на рассмотрение в уполномоченный орган Партнерства 
предложений о применении в отношении членов Партнерства следующих 
мер дисциплинарного воздействия:  
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- прекращение действия свидетельства о допуске в отношении 
определенного вида или видов работ;  

- исключение из членов Партнерства.  
 

Положением о Дисциплинарной комиссии установлено требование к  
количественному составу - не менее 9 членов и не более 11 членов, на 
основании чего, решениями Совета Партнерства от 21.06.2013 (Протокол № 
59) и от 28.02.2014 (Протокол № 71) Дисциплинарная комиссия была 
сформирована в следующем составе (по состоянию на 31.12.2014): 
 
Председатель Дисциплинарной комиссии: 
Филатов Александр Анатольевич 
ОАО «Газпром» 
Начальник Департамента капитального ремонта 
 
Заместитель председателя Дисциплинарной комиссии: 
Дудкин Сергей Александрович  
НП «СРО ОСГиНК» 
Начальник правового управления 
 
Члены Дисциплинарной комиссии: 
Вирясова Галина Николаевна 
НП «СРО ОСГиНК» 
Заместитель начальника юридического отдела правового управления 
 
Данилина Светлана Петровна 
ООО «Севергазмонтаж» 
Заместитель генерального директора по перспективному развитию 
 
Докутович Алексей Борисович  
ООО «Газпром газнадзор» 
Заместитель генерального директора по контролю за техническим 
состоянием газовых и нефтяных объектов  
 
Еремин Александр Сергеевич 
НП «СРО ОСГиНК» 
Юрисконсультант юридического отдела правового управления 
 
Зубрилин Александр Сергеевич 
ЗАО «Стройтрансгаз» 
Заместитель генерального директора по развитию бизнеса 
 
Красильников Алексей Николаевич 
ООО «Ява Строй» 
Генеральный директор  
 
Палий Владимир Витальевич  
ООО «Газфлот» 
Главный инженер, первый заместитель генерального директора  
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В 2014 году Дисциплинарной комиссией Партнерства было проведено 
12 заседаний, на которых рассматривались нарушения, выявленные в 
отношении 151 организации. Некоторые организации из этого числа 
привлекались на Дисциплинарную комиссию неоднократно. 
 
Все заседания проводились в форме совместного присутствия членов 
Дисциплинарной комиссии. Явка членов Дисциплинарной комиссии на 
заседаниях была достаточной для обеспечения кворума и составляла не 
менее 6 членов комиссии регулярно. 
Процедуры подготовки к заседаниям и порядок их проведения соблюдались 
в установленном порядке, в связи с чем, решения Дисциплинарной 
комиссии были законны и объективны.  
Обжалований решений Дисциплинарной комиссии членами Партнерства, в 
отношении которых применялись меры дисциплинарного воздействия, в 
установленном порядке не производилось. 
По результатам рассмотрения комиссией выявленных нарушений  
применялись следующие меры дисциплинарного воздействия:  
28 предписаний об устранении выявленных нарушений в установленные 
сроки; 
12 предупреждений о недопустимости нарушения требований, 
установленных в Партнерстве; 
37 решений о приостановлении действия свидетельства о допуске к работам 
сроком на 60 дней, в отношении вида или видов работ; 
25 решений о передаче дисциплинарного производства на рассмотрение 
Совета Партнерства с ходатайством о применении меры дисциплинарного 
воздействия в виде прекращения действия свидетельства о допуске и 
последующего исключения из состава членов Партнерства; 
В отношении 48 организаций Дисциплинарной комиссией было принято 
решение о прекращении дисциплинарного производства в связи с 
устранением выявленных нарушений к моменту проведения заседаний 
Дисциплинарной комиссии. 
Выявляемые нарушения, послужившие основанием для применения мер 
дисциплинарного воздействия, как правило, членами Партнерства 
устраняются должным образом, о чем предоставляются соответствующие 
документы. 
В целях своевременного реагирования на выявленные в ходе проверок 
членов Партнерства нарушения и надлежащего контроля за ранее 
привлеченными на Дисциплинарную комиссию организациями, к которым 
применялись меры дисциплинарного воздействия с определением сроков 
устранения нарушений, заседания комиссии, начиная с 2014 года, 
проводятся ежемесячно. 
К заседаниям Дисциплинарной комиссии привлекаются в качестве 
приглашенных лиц руководители следующих подразделений Партнерства: 
Финансово-экономическое управление, Отдел технического надзора, Отдел 
технической экспертизы и повышения квалификации.  
Проведение заседаний Дисциплинарной комиссии с участием 
руководителей указанных подразделений Партнерства позволяет при 
разбирательствах получать подробную информацию о выявленных 
нарушениях, точно определять характер нарушений и риски для 
Партнерства в случае их несвоевременного устранения, принимать решения 
о применении меры дисциплинарного воздействия с учетом мнений и 
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заключений лиц, которые являлись инициаторами дисциплинарного 
производства. 
 
При общем анализе выявленных нарушений и их структурировании по 
характеру, можно вывести следующее процентные показатели: 
 
30 % - нарушения Требований к страхованию (несвоевременная 
пролонгация договоров страхования гражданской ответственности); 
20 % - нарушения Положений о взносах и компенсационном фонде 
(несвоевременная оплата членских взносов и взносов в компенсационный 
фонд); 
10 % - нарушения Правил контроля в области саморегулирования 
(несвоевременное предоставление информации о смене руководителей, 
места нахождения организации, изменения квалифицированного состава 
(штата ИТР), отчета о деятельности организации); 
20 % - нарушения Требований к Сертификации (отсутствие сертификатов 
СМК); 
20 % - нарушения Требований к выдаче свидетельств о допуске 
(фактическое количество квалифицированных специалистов не 
соответствует установленным требованиям Партнерства, несвоевременное 
проведение повышения квалификации). 
 
 Необходимо отметить, что положительная динамика по сокращению 
выявленных нарушений в ходе проверок членов Партнерства 
продолжается.  
 
Системными нарушениями в настоящее время по прежнему остаются 
нарушения Требований к выдаче свидетельств о допуске, Требований к 
страхованию и сертификации. 
 Причиной вышеназванных нарушений, как правило, является 
нестабильное состояние финансово – хозяйственной деятельности 
организаций, вызванное отсутствием необходимого объема работ или 
несвоевременными расчетами заказчиков за выполненные работы. 

  

1.5 ТРЕТЕЙСКИЙ СУД 

Третейский суд при Партнерстве - это постоянно действующий орган, 
которому подведомственны споры, возникающие из гражданских 
правоотношений. 
Третейский суд создан на основании решения Общего собрания членов 
Партнерства.  
Состав Третейского суда Партнерства (на 31.12.2014): 
 
Председатель 
Дудкин Сергей Александрович 
НП «СРО ОСГиНК» 
Начальник правового управления 
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Члены Третейского суда 
Бакшеев Андрей Александрович 
ООО «Стройгазмонтаж» 
Заместитель генерального директора по правовым вопросам и управлению 
имуществом 
 
Брюхов Кирилл Станиславович 
ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» 
Руководитель юридической группы Дирекции по строительству объектов 
газификации Уральского региона 
 
Влага Игорь Анатольевич 
Московская областная коллегия адвокатов 
Адвокат 
 
Лысенко Александр Николаевич 
Председатель постоянно действующего Третейского суда при ООО 
«Астахов, Хорошев, Зайнуллин и партнеры» 
 
 
Пупышев Дмитрий Викторович 
ДОАО «Спецгазавтотранс» ОАО «Газпром» 
Заместитель начальника юридического отдела 
 
Ревин Денис Павлович 
ООО «Стройгазмонтаж» 
Начальник управления корпоративного развития 

 
 

За 2014 год в Третейский суд поступило 4 исковых заявления, общая сумма 
исковых требований которых составила 8 774 704 руб. 
 
По всем   исковым заявлениям вынесены решения, из которых утверждено 
два мировых соглашения.  
Третейским судом за 2014 г. проведено 12 судебных заседаний. 
Среди дел по спорам, возникающим из гражданско-правовых отношений, 
наибольшее количество составляют дела о взыскании задолженности по 
договорам подряда, договорам на оказание услуг, также рассмотрено дело, 
связанное с признанием  незаконной  сделки.   
На часть решений, принятых судом в отчетный период, выданы 
компетентными судами (арбитражными судами) исполнительные листы, что 
очередной раз подтверждает высокую правовую грамотность судей 
третейского суда, а также законность принятых судебных актов.  
В настоящее время в производстве Арбитражного Суда Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области рассматривается дело  о выдаче исполнительного 
листа на решение Третейского суда при НП «СРО ОСГиНК».  
В заседаниях в качестве судей участвовали Лысенко А.Н., Ревин Д.П. 
 
На сегодняшний день наблюдается положительная тенденция в привлечении 
Третейского суда при НП «СРО ОСГиНК» к  разрешению споров между 
членами Партнерства и сторонними организациями.  
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 2014 ГОДУ 

2.1 ОБЩИЕ ДАННЫЕ 

По состоянию на 01.01.2015 года в составе членов Партнерства числилось 
462 компании (Диаграмма 2). Партнерство объединяет в своих рядах 
строителей из 53 регионов РФ. Кроме того, в составе членов Партнерства в 
2014 году состояли зарубежные компании из США, Румынии и Украины, 
осуществляющие строительную деятельность на территории РФ.   

Диаграмма 2. 
Количество членов Партнерства в 2010-2015 годах 

 
 

Наибольшее представительство в Партнерстве имеют организации, 
зарегистрированные в Москве и Московской области – 39,8%. На диаграмме 
3 отражено процентное соотношение состава членов Партнерства по 
региональному признаку. Большая часть членов Партнерства ведет 
деятельность практически во всех регионах РФ на объектах строительства, 
заказчиком которых являются предприятия Группы ОАО «Газпром». В 
Партнерстве состоят около 80 дочерних предприятий ОАО «Газпром». 
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Диаграмма 3. 

Региональный состав членов Партнерства (укрупненно), % от общего числа 
 

 
 

417 компаний (более 91% от общего количества членов Партнерства) 
получили свидетельство о допуске к работе на особо опасных и технически 
сложных объектах. 5 компаний имеют допуск к работам на объектах 
атомной промышленности. Около 60% членов Партнерства имеют допуски к 
работам по Генподряду и пусконаладочным работам. Более 50% 
организаций имеют допуски к работам по обустройству объектов нефтяной 
и газовой промышленности.  На Диаграмме 4 приведено процентное 
соотношение количества организаций, имеющих допуск к определенным 
группам работ, от общего числа членов Партнерства. 

 
Диаграмма 4. 
Основные виды работ, выполняемых членами Партнерства (согласно выданным 
Свидетельствам о допуске), в % от общего числа 
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2.2 КОНТРОЛЬ ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ЧЛЕНОВ ПАРТНЕРСТВА 
 

В соответствии со статьей 55.13 Градостроительного кодекса 
Партнерство осуществляет контроль за деятельностью своих членов 
на предмет соблюдения ими требований стандартов Партнерства, а 
также требований технических регламентов и проектной 
документации. Ежеквартально Контрольной комиссией Партнерства 
утверждается план проведения проверок членов Партнерства. 
Плановые проверки проводятся как в форме выездных, так и в 
форме документарных. 

В случае поступления жалоб третьих лиц и аварий на местах 
производства строительных работ, проводятся внеплановые 
проверки.  

В соответствии с Правилами контроля в области саморегулирования 
проведение плановых и внеплановых проверок осуществляется по 
следующей схеме (Схема 1): 

Схема 1. 
Схема проведения проверок членов Партнерства 
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В 2014 году Партнерством были проведены проверки по 372 организациям,       
в том числе 363 плановых и 9 внеплановых проверок. Из общего количества 
проверок – 157 составляют выездные, 215 – документарные. Выездные 
проверки проводились с выездом в офис организации и на объекты 
строительства (41 проверка), с выездом в офис организации без проверки 
объекта (86 проверок), так же осуществлялись проверки объектов без выезда 
в офис (30 проверок). 

 

Наиболее характерные несоответствия по результатам проверок: 

• наличие сертификатов соответствия системы менеджмента качества, 
выданных органами по сертификации, не состоящими в реестре органов, 
прошедших оценку компетентности и соответствующих критериям НП 
«СРО ОСГиНК»; 
• несвоевременное информирование Партнерства об изменениях в 
кадровом составе ИТР, ответственных за производство работ; 
• несвоевременное прохождение аттестации в области промышленной 
безопасности; 
• недостаточный контроль за соблюдением сроков повышения 
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квалификации ИТР. 
 
Из 372 проверок, проведенных в 2014 году, в 227 организациях выявлены 
нарушения и несоответствия требованиям Партнерства. Большая часть из 
выявленных нарушений была устранена в рабочем порядке, несоответствия 
у 54 организаций Контрольной комиссией рекомендованы на рассмотрение 
Дисциплинарной комиссией, из которых 16 организаций устранили 
несоответствия в период до даты заседания Дисциплинарной комиссии. 
 
За пять лет (2010-2014 годы) Партнерство осуществило 764 выездных и 704 
документарных проверок. На 2015 год запланировано проведение 154 
выездных и 220 документарных проверок. 

 
Диаграмма 5. 
Сведения о проведении проверок членов 
Партнерства в 2010-2014 годах 

 
 

2.3 ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ. СЕРТИФИКАЦИЯ 
 

Одной из основных функций Партнерства является организация 
профессионального обучения работников членов Партнерства. Для 
обеспечения непрерывного процесса прохождения курсов повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки Партнерством 
заключены соглашения о сотрудничестве со следующими ВУЗами и 
учебными центрами: 
• Российский государственный университет нефти и газа им. И.М. Губкина;  
• Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ;  
• НОУ «МОСДОР»;  
• НОУ «Стройзащита»;  
• АНО «Стандартинжинвест»; 
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• НОЧУ «ПРОМСТРОЙ» 
 
В 2014 году Партнерство оказало содействие в прохождении повышения 
квалификации более 600 работникам своих членов.  
Отдельным направлением деятельности Партнерства является оказание 
содействия в повышении квалификации управленческого звена членов 
Партнерства. 
 
В соответствии с Требованиями Партнерства к сертификации систем 
менеджмента (управления) качества и работ (услуг) (далее - СМК), которые 
оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства, 
расширен Реестр Органов по сертификации, прошедших оценку 
компетентности и соответствующих критериям Партнерства. В Реестре 
одобренных органов по сертификации Партнерства числится 20 
организаций. 
 
В Партнерстве утверждены следующие системы добровольной 
сертификации СМК: ГОСТ Р, ГАЗПРОМСЕРТ, ТРАНССЕРТ и 
международная система ISO.  

В течение 2014 года было оказано содействие в проведении сертификации 
СМК 112 компаниям. 

 
2.4 СТРАХОВАНИЕ 
 

В соответствии с требованиями законодательства, члены Партнерства 
осуществляют страхование гражданской ответственности (ГО) за 
причинение вреда вследствие недостатков работ, которые оказывают 
влияние на безопасность объектов капитального строительства.  

По состоянию на 01 января 2015 года 94% договоров страхования ГО 
заключены со страховыми компаниями, имеющими исключительно высокий 
уровень надежности (А++).  

Минимальный размер страховой суммы составил 2 млн. рублей, 
максимальный - 169 млн. рублей. Средний размер страховой суммы 
составил 16,7 млн. рублей. 
Основная часть договоров страхования ГО заключена с ОАО «СОГАЗ» 
(Диаграмма 6). 

 
Диаграмма 6. 
Соотношение оформленных договоров страхования ГО 
в разрезе страховых компаний, % 
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Нарушения правил в области страхования гражданской ответственности 
рассматривались на заседаниях Контрольной и Дисциплинарной комиссий.   
Кроме обязательного страхования гражданской ответственности, которое 
обеспечивают члены Партнерства самостоятельно, в Партнерстве с 2011 
года действует коллективное страхование гражданской ответственности, 
оформлением которого занимается само Партнерство. Это еще один элемент 
в цепочке обеспечения имущественной ответственности членов 
Партнерства.  
Трехуровневая система обеспечения ответственности (индивидуальный 
договор страхования ГО, коллективный договор страхования ГО, 
компенсационный фонд) минимизирует риски наступления солидарной 
ответственности, а соответственно, и выплат из средств компенсационного 
фонда.  
 

2.5 ИСПОЛНЕНИЕ СМЕТЫ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ЗА 2014 ГОД 
 

Доходы Партнерства в 2014 году формировались за счет поступления 
членских и вступительных взносов, а также прочих доходов 
(вознаграждения по агентским договорам, заключаемым с учебными 
заведениями, проценты по депозитным счетам в банке и др.). На 
диаграмме 8 представлена структура доходов Партнерства. План доходов на 
2014 год был утвержден с учетом 100%-ной оплаты членских взносов. 

План доходов в 2014 году исполнен на 90,6 %. Поступления доходов 
составили 134,4 млн. руб. при плане 148,3 млн. руб. (диаграмма 7). 
Отклонение от плана обусловлено возросшей задолженностью компаний по 
членским взносам. При этом доходы по оплате вступительных взносов 
превысили плановые показатели на 2,2 млн. руб., или на 33%. 
 
В течение 2014 года расходы Партнерства на текущую деятельность 
осуществлялись с экономией в рамках утвержденной Сметы доходов и 
расходов Партнерства (Приложение 1). 
 
План расходов по итогам отчетного периода исполнен на 95,7%. 
Фактические расходы произведены в размере 147,2 млн. руб., что не 
превышает утвержденный лимит года – 153,8  млн. руб. (диаграмма 7). 
 
Постатейная структура фактических расходов Партнерства за 2014 год в 
процентном соотношении к общей сумме  расходов за отчетный период 
приведена на диаграмме 9: 
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Диаграмма 7. 
Исполнение Смета доходов и расходов  
Партнерства за 2014 год (план-факт), млн. рублей 

 

 
 

 

 

 

 

Диаграмма 8. 
Структура доходов Партнерства, % 

 
 
Дефицит бюджета составил 12,9 млн. руб. и превысил плановые показатели 
на 7 млн. 339 тыс. руб. Учитывая, что задолженность компаний по оплате 
членских взносов 2014 года составила на 01.01.2015 года 7 млн. 368 тыс. 
руб., можно сделать вывод о том, что фактическая величина дефицита 
бюджета соответствует утвержденной.  
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Диаграмма 9. 
Структура расходов Партнерства, % 

 

 
 
По итогам деятельности Партнерства свободный остаток денежных 
средств на 31.12.2014 составил 114,4 млн. рублей с учетом поступивших 
взносов за 2015 год. 

 

  2.6 БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ. АУДИТ 

 В соответствии с ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», а 
также учетной политикой Партнерства, в состав отчетности Партнерства за 
2014 год входят: 
 - Бухгалтерский баланс;  
 - Отчет о финансовых результатах; 
 - Отчет о движении денежных средств; 
 - Отчет о целевом использовании средств; 
 - Пояснения к бухгалтерскому балансу; 
 - Пояснительная записка. 
 

Бухгалтерский баланс 
 
Структура актива баланса приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1. 
Актив баланса, тыс. руб. 
 

Актив на 31.12.2014 на 31.12.2013  на 31.12.2012  

Основные средства 21 406 21 398 20 708 
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Материалы 762 622 648 

Дебиторская задолженность 25 782 23 312 20 353 

Финансовые вложения 706 558 638 786 539 040 

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

31 633 25 522 17 979 

Прочие оборотные активы 
 

- - 

ИТОГО 786 141 709 640 598 728 

 
В строке  «Основные средства»  отражена первоначальная стоимость ОС на 
соответствующие отчетные даты. Партнерство по объектам основных 
средств амортизацию не начисляет. По ним на забалансовом счете 010 
«Износ основных средств» производится обобщение информации о суммах 
износа, начисляемого ежемесячно линейным способом, исходя из 
установленных сроков их полезного использования. Сумма износа на 
31.12.2014 года составляет 15 387 тыс. руб. За период 2014 года было 
приобретено основных средств на сумму 53 тыс. руб. Эта сумма  включает в 
себя затраты по приобретению оргтехники. 
 
В строке «Дебиторская задолженность»  отражена дебиторская 
задолженность на соответствующие отчетные даты.  Вся задолженность 
носит краткосрочный характер. 
 В составе краткосрочной дебиторской задолженности на конец года 
отражены: 
   - расчеты с поставщиками и подрядчиками – 4 405 тыс. руб.; 
   - расчеты с покупателями и заказчиками – 216 тыс. руб.; 
   - задолженность прочих дебиторов – 21 161 тыс. руб. 
В составе прочей задолженности отражены проценты, начисленные по 
депозитным договорам, не погашенные банком, в сумме 18 896 тыс. руб.  
 
В составе финансовых вложений на конец отчетного периода отражены 
денежные средства, размещенные на депозитных счетах Партнерства –     
706 558 млн. руб.  
Все финансовые вложения носят краткосрочный характер. 

Структура пассива баланса приведена в таблице 2: 

 
Таблица 2. 
Пассив баланса, тыс. руб. 
 

Пассив на 31.12.2014  на 31.12.2013  на 31.12.2012  

Целевые средства 114 415 127 283 131 324 
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Фонд недвижимого и движимого 
имущества 

21 406 21 398 20 708 

Резервные и прочие целевые 
фонды 

642 548 549 784 440 605 

Кредиторская задолженность 5 408 9 150 4 646 

Оценочные обязательства 2 364 2 025 1 445 

ИТОГО 786 141 709 640 598 728 

    
«Целевые средства» отражают суммы неиспользованных  средств целевого 
финансирования, полученных от членов Партнерства – 80 211 тыс. руб., а  
также сумму чистой прибыли, полученной в результате осуществления 
предпринимательской деятельности в сумме – 34 204 тыс. руб. 
  
«Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества» отражает 
суммы целевых средств, направленных на приобретение основных средств, 
на конец отчетного года – 21 406 тыс. руб. 
 
В сумме «Резервные и прочие целевые фонды» отражены целевые средства, 
полученные от членов Партнерства, направленные в компенсационный 
фонд. 
Вся кредиторская задолженность носит текущий характер и на конец 
отчетного года составляет 5 408 тыс. руб.: 
     - задолженность поставщиков и подрядчиков –253 тыс. руб.; 
     - задолженность покупателей и заказчиков – 15 тыс. руб.; 
     - задолженность перед персоналом  – 3 070 тыс. руб.; 
     - задолженность перед бюджетом – 2 019 тыс. руб.; 
     - задолженность прочих кредиторов – 51 тыс. руб. 
  
«Оценочные обязательства» на конец отчетного периода  отражают сумму 
резерва по оплате предстоящих отпусков сотрудников.  
 

Отчет о финансовых результатах 

В форме «Отчет о финансовых результатах» Партнерства отражаются 
доходы и расходы от предпринимательской деятельности, поступления в 
виде целевых взносов  выручкой или доходами не признаются, и в связи с 
этим в данном отчете не отражаются. 
Структура доходов и расходов приведена в таблице  3. 
 

Таблица 3. 
Финансовые результаты, тыс. руб. 
 

Наименование показателя за 2014 год за 2013 год 
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Выручка  2 786 2 038 

Проценты к получению 45 653 43 775 

Прочие доходы 108 67 

Прочие расходы 832 1 630 

Текущий налог на прибыль 1 311 1 447 

Чистая прибыль 46 404 42 803 

 

 В составе выручки отражены суммы, полученные от оказания услуг по 
агентским договорам по организации обучения, повышения квалификации, 
аттестации и сертификации, и за 2014 год составили 2 786 тыс. руб. 
 Доходы от размещения денежных средств на депозитных счетах в банках за 
отчетный год составили 45 653 тыс. руб. 
 Расходы по вышеназванным видам деятельности и сумма единого налога, 
взимаемого в связи с применением УСН, составили 2,1 млн. руб.  
 Таким образом, чистая прибыль за отчетный период составляет 46 404 тыс. 
руб. 
 
 

Отчет о движении денежных средств 

В отчете о движении денежных средств представлены следующие денежные 
потоки: 

Таблица 4. 
Движение денежных средств, тыс. руб. 
 

Наименование показателя за 2014 год за 2013 год 

Денежные потоки от текущих операций, в т.ч. 

поступления 187 279 231 084 

платежи 154 260 168 144 

Денежные потоки от инвестиционных операций, в т.ч. 

поступления - - 

платежи 53 722 

Денежные потоки от финансовых операций 
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поступления 40 916 45 071 

платежи - - 

 
За отчетный период поступления денежных средств от текущих операций  
составили 187 279 тыс. руб. Из них поступления от продажи товаров, работ 
и услуг составили 2 624 тыс. руб., прочие поступления – 184 655 тыс. руб. В 
составе прочих поступлений отражены суммы поступивших от членов 
Партнерства целевых взносов. 
Сумма платежей по текущим операциям за 2014 год составила 154 260 тыс. 
руб. 
Поступления денежных потоков от инвестиционных операций за отчетный 
период отсутствуют, платежи составили 53 тыс. руб.  
Денежные потоки от финансовых операций за отчетный период составили: 
поступления – 40 916 тыс. руб., платежей не было. В сумме поступлений 
отражены проценты, полученные по депозитным банковским договорам. 
Суммы размещения и возврата с депозитных счетов в данном отчете не 
отражаются. 

 
 
 
 
 
 
 

Отчет о целевом использовании средств 
 

Партнерство, являясь некоммерческой организацией, ежегодно 
отчитывается о целевом использовании средств, полученных за истекший 
период. 
В отчетной форме за отчетный год отражено поступление и использование 
целевых денежных средств, а также их остаток на конец года. 

Таблица 5. 
Целевое использование денежных средств, тыс. руб. 
 

Источник целевого 
финансирования 

Остаток на 
начало года Получено Использовано 

Остаток на 
конец года 

Вступительный взнос 64 633 9 000 26 263 47 370 

Членские взносы 36 987 115 796 119 942 32 841 

Компенсационный фонд 549 784 92 764 - 642 548 

Прибыль от 
предпринимательской 
деятельности 25 395 

 

8 511  33 906 

Прочие  268 30 298 
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ИТОГО 677 067 226 101 146 205 756 963 

Аудиторское заключение 

В соответствии с пунктом 4 статьи 12 Федерального закона от 01.12.2007 № 
315-ФЗ «О саморегулируемых организациях» ведение бухгалтерского учета 
и бухгалтерской отчетности саморегулируемой организации подлежит 
обязательному аудиту. На основании договора от 07.10.2014 № 42А/2014 с 
ООО «Татен» был проведен аудит бухгалтерской отчетности Партнерства.  
В результате проверки получено аудиторское заключение о том, что 
бухгалтерская отчетность Партнерства отражает достоверно во всех ее 
существенных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2014 года, 
результаты ее финансово-хозяйственной деятельности и движение 
денежных средств  за период с 1 января по 31 декабря 2014 года в 
соответствии с установленными правилами составления бухгалтерской 
отчетности. 
 

2.7 КОМПЕНСАЦИОННЫЙ ФОНД 

В целях обеспечения имущественной ответственности членов Партнерства, 
перед потребителями произведенных ими товаров (работ, услуг) и иными 
лицами и в соответствии со статьей 55.16 Градостроительного кодекса РФ и 
статьи 13 Федерального закона от 01.12.2007 №315-ФЗ «О 
саморегулируемых организациях» в Партнерстве осуществляется 
формирование Компенсационного фонда. Его размер постоянно 
увеличивается, по мере вступления новых компаний в члены Партнерства, 
либо внесения изменений в свидетельства о допуске к работам по 
организации строительства.  

Законом предусмотрена необходимость сохранения и прироста средств 
компенсационного фонда. В этой связи и в соответствии с Положением о 
компенсационном фонде Партнерства, в течение 2014 года осуществлялось 
размещение средств компенсационного фонда на депозитных счетах в 
банках АО «Газпромбанк», ПАО «ВТБ 24», ОАО «АБ РОССИЯ», АО АКБ 
«Фора-Банк».  

По состоянию на 31.12.2014 года размер компенсационного фонда 
Партнерства составил 642,5 млн. рублей, из них сумма процентов от 
размещения средств фонда на депозитных счетах в банках – 123,9 млн. 
рублей. Выплаты из средств Компенсационного фонда в течение 2009-2014 
годов не производились. 

 

2.8 ЧЛЕНСТВО В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 

НАЦИОНАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ СТРОИТЕЛЕЙ 
 

В течение 2014 года  велась работа в профильных комитетах и рабочих 
группах НОСТРОЙ.  
 Партнерство принимает участие в работе следующих комитетов: 
• комитет по строительству объектов нефтегазового комплекса;  
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• комитет по строительству объектов энергетики и электросетевого 
хозяйства;  
• комитет инновационных технологий в строительстве;  
• комитет по страхованию и финансовым рискам;  
• комитет по международным отношениям;  
• комитет по информационной политике. 
 
Плодотворная  работа Комитета инновационных технологий в строительстве 
под руководством начальника отдела нормативно-технического 
регулирования Партнерства Н.Ф. Селезнёва была высоко отмечена на съезде 
НОСТРОЙ. 
В ходе участия в  заседаниях указанных комитетов обсуждались вопросы 
качества строительства, нормативно – технического обеспечения, 
страхования гражданской ответственности, развития инвестиционного 
климата, инструменты государственно-частного партнерства, 
международного сотрудничества, применения инновационных технологий, 
развития третейского судопроизводства и другие аспекты строительной 
деятельности. Особое внимание уделялось вопросам актуализации и 
реформированию технического регулирования строительной отрасли.  

ЕВРОПЕЙСКИЙ ДЕЛОВОЙ КОНГРЕСС 
 

С 2011 года Партнерство является членом Европейского Делового 
Конгресса. Это международная неправительственная некоммерческая 
организация, основанная в декабре 1997 г. в Бонне, (Германия). ЕДК 
насчитывает 125 членов из 23 стран ОБСЕ. Президентом ЕДК является 
Алексей Миллер, ОАО «Газпром», вице-президентом - Тессен фон 
Хайдебрек.  
 
Целями ЕДК являются:  
• содействие развитию экономического сотрудничества в странах-членах 
ОБСЕ;  
• обеспечение условий для постоянного диалога между политическими 
кругами и частным бизнесом.  
 
Партнерство является членом комитета «Промышленность и строительство» 
(председатель – член Правления, начальник Департамента по 
транспортировке, подземному хранению и использованию газа ОАО 
«Газпром» О.Е.  Аксютин).  
В 2014 году Партнерство участвовало в 3 заседаниях комитета. 

 

МОСКОВСКАЯ ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА 
 

На основании решения внеочередного Общего собрания членов Партнерства 
от 17.11.2011 Партнерство вступило в члены Московской торгово-
промышленной палаты (МТПП). 
В 2014 году представители Партнерства приняли участие в ряде 
мероприятий, проходивших при поддержке МТПП. 
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2.9 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ОРГАНИЗАЦИЯМИ 
 НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 
За годы активной работы Партнерства существенно расширились сферы его 
деятельности. Сегодня Партнерство в значительной степени ориентировано 
на развитие актуальных для нефтегазовой отрасли направлений, среди 
которых нормативно-техническое регулирование, предквалификация, 
содействие в развитии научной и инновационной деятельности и другие. 

В мае 2014 года по инициативе ОАО «Краснодаргазстрой» при поддержке 
Партнерства и ООО «СТРОЙГАЗМОНТАЖ» состоялся первый конкурс 
«Лучший молодой специалист нефтегазовой отрасли», который стал 
смотром лучших молодых кадров отрасли, соревнованием в 
профессиональных знаниях и умениях. Организатором мероприятия 
выступил «Благотворительный фонд имени Андрея Андреева». 
В конкурсе принимали участие более 40 молодых специалистов из 
различных организаций и регионов России, которым предстояло пройти два 
этапа испытаний – теоретический, требующий абсолютного владения 
специальными знаниями, и практический, где конкурсантам пришлось на 
деле доказывать свою состоятельность в профессии. 

 
 
 

НОРМАТИВНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
 

В течение 2014 года при участии ведущих компаний нефтегазовой отрасли 
велась активная работа по развитию нормативно-технического 
регулирования отрасли. 
В феврале 2014 года заместителем Председателя Правления ОАО «Газпром» 
В.А. Маркеловым был утвержден разработанный Партнерством совместно с 
ООО «Газпром газнадзор», ведущими подрядчиками отрасли, а также с 
заинтересованными департаментами ОАО «Газпром» «Регламент по 
контролю качества строительства генподрядными организациями на 
объектах ОАО «Газпром». В конце года по заданию ОАО «Газпром» были 
подготовлены Изменения № 1 к указанному Регламенту. 
В 2014 году Партнерством разработано 2 стандарта:  
- «Требования к службе контроля качества строительства, реконструкции, 
капитального ремонта» Некоммерческого партнерства «Саморегулируемая 
организация Объединение строителей газового и нефтяного комплексов»; 
- «Регламент рейтинговой оценки членов Некоммерческого партнерства 
«Саморегулируемая организация Объединение строителей газового и 
нефтяного комплексов». 
С целью разработки концепции создания нормативно-технической 
документации по организации контроля качества проведения работ по всему 
жизненному циклу объекта, были подготовлены к публикации три статьи. 
Партнерство приняло активное участие в обсуждении проекта изменения 
приказа Минрегиона РФ от 30.12.2009 № 624, который имеет определяющее 
значение для деятельности  всех членов Партнерства. 
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Кроме того, в течение 2014 года работниками Партнерства в целях защиты 
интересов членов Партнерства была проведена экспертиза еще 17 
нормативно-правовых актов. 
С целью координации деятельности в области нормативно-технического 
регулирования при Партнерстве образован Комитет по законотворческой 
деятельности и нормативно – техническому регулированию.  
 Продолжена работа сотрудников Партнерства в подкомитете № 10 
Нефтегазового строительства в Техническом комитете по стандартизации, 
технике и технологии добычи и переработки нефти и газа № 23 
Росстандарта.  
 

. ПРЕДКВАЛИФИКАЦИЯ 
 

Во многих крупных нефтегазовых компаниях действует система 
предварительного квалификационного отбора (предквалификация) 
участников конкурентных закупок. Результатом проведенного отбора 
является решение о включении или об отказе во включении участника в 
перечень потенциальных участников конкурентных закупок. 
С 2012 года Партнерство принимает активное участие в процедуре 
предварительного квалификационного отбора потенциальных участников 
закупок, проводимых компаниями нефтегазовой отрасли. 
Положительный опыт такого сотрудничества имеется с ОАО «Газпром». В 
течение года в адрес Партнерства регулярно поступали запросы от 
Департамента корпоративных затрат ОАО «Газпром» по вопросам 
содействия в проведении предквалификации компаний, заявившихся к 
участию в закупках ОАО «Газпром».  
В 2014 году Партнерством было выдано 21 заключение в отношении 
участников процедуры Предквалификации. 

 

.СОДЕЙСТВИЕ В РАЗВИТИИ НАУЧНОЙ 
 И ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

В соответствии с текущими запросами членов Партнерства проводилась 
постоянная работа по изучению и оценке перспектив внедрения различных 
технологий и оборудования на объектах нефтегазового комплекса. 
Также было оказано содействие членам НП «СРО ОСГиНК» в реализации 
мероприятий по приведению нормативно-технической и разрешительной 
документации в соответствие техническим требованиям ОАО «Газпром». 

 

2.10 ПАРТНЕРСКИЕ СОГЛАШЕНИЯ 
 

В 2014 году Партнерство продолжило активную работу по развитию 
сотрудничества со смежными строительной сфере отраслями. В рамках 
заключенных соглашений активно реализовывались совместные программы 
с учебными центрами, органами по сертификации, финансовыми 
структурами, отраслевыми объединениями. 
 
В отчетном году НП «СРО ОСГиНК» заключило соглашения о 
сотрудничестве с НОУ «Институт повышения квалификации и 
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профессиональной переподготовки руководящих кадров ОАО «Газпром»», 
ООО «Стройгазмонтаж», ЗАО «Стройтрансгаз». 
 
На сегодняшний день партнерами НП «СРО ОСГиНК» также являются 
следующие организации: 
• ФГУП «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ» (РАНХиГС);  
• Учебно-исследовательский центр образования работников топливно-
энергетического комплекса (УИЦ);  
• Некоммерческое партнерство «Российское газовое общество» (НП 
«РГО»);  
• Некоммерческое партнерство содействия в реализации программ по 
внедрению инновационных технологий в области противокоррозионной 
защиты объектов нефтегазовой отрасли «СОПКОР» (НП «СОПКОР»); 
• Некоммерческая организация «Национальный союз по биоэнергетике, 
возобновляемым источникам энергии и экологии» «НСБЭ»;  
• ОАО «АБ РОССИЯ»;  
• ООО «Газтехлизинг»;  
• ОАО «СОГАЗ»;  
• ОАО «ВНИИСТ»; 
• ИД «Регион-пресс Книга»;  
• Некоммерческая организация «Союз производителей нефтегазового 
оборудования»;  
• ООО «ЦНТД Кодекс Люкс»; 
• Международный общественный фонд «Фонд содействия экономическому 
развитию им. Байбакова Н.К.». 
 

2.11 КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 
В 2014 году представители Партнерства приняли участие в более чем 25 
профильных отраслевых мероприятиях, в соответствии с утвержденным 
планом выставочно-конгрессной деятельности Партнерства на 2014 год.  
 
В рамках празднования пятилетия  НП «СРО ОСГиНК» состоялись 
торжественные мероприятия, приуроченные к юбилею. В контексте 
широкой деловой программы прошла отраслевая конференция на тему 
«Перспективы строительства в 2015 году с учетом повышенных требований 
к качеству работ на объектах нефтегазового комплекса» и церемония 
награждения членов Партнерства. С докладами выступили руководители 
Департаментов ОАО «Газпром», ОАО «НОВАТЭК» и ООО «Газпром 
нефть». Также на торжественных мероприятиях состоялась презентация 
издания книги  «В интересах отрасли, на благо страны», выпущенной 
совместно с Издательским домом «Регион-пресс Книга». Издание подробно 
осветило современное состояние и перспективы развития строительства в 
нефтегазовой отрасли России, деятельность Партнерства за период с 2009 по 
2014 год,  отдельный раздел был посвящен информации об  организациях, 
входящих в состав Партнерства, руководителях и специалистах, чей вклад в 
развитие отрасли высоко оценен профессиональным сообществом.  

 

2.12 ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАРТНЕРСТВА 
 

В 2014 году была произведена модернизация официального сайта 
Партнёрства. Информация на сайте размещается в полном соответствии с 
требованиями действующего законодательства. Мониторинг, проведенный 
экспертами НОСТРОЙ, не выявил нарушений требований законодательства 
в области информационной открытости официального сайта Партнерства. 
 
В отчетном году продолжилась работа по совершенствованию системы 
внутреннего электронного документооборота Партнерства на основе 
программного продукта «1С: Предприятие», что позволило повысить 
оперативность обработки документов Партнерства, в лучшей степени 
обеспечить обмен информацией между подразделениями Партнерства и 
усилить контроль за выполнением поручений.  

 


